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Unternehmensberater, Autor, Moderator & Trainer
far BW, Finanzierung, ESG, Digitalisierung, Innovation &
Strategie

Lektor BW, Controlling, Finanzierung, Energieplanungs-
methoden etc, an FH' s, Privatunis bzw. Fachvortragender
in MBA-Programmen & Lehrgangen flr Strategie,
Digitalisierung und Sustainability

Co-Grunder & Managing Partner von orangecosmos

Zertifizierter Digitalberater, Certified Requirements
Engineer, Vorstandsmitglied Managementcenter Nord
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http://www.linkedin.com/in/andreas-gumpetsberger-16141a1b
https://www.youtube.com/watch?v=GbAAcsNr1TM&feature=player_embedded
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Angebot
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ortrage /
Trainings

Analyse
Workshop
Beratung

Werkzeuge

Leistungen

Nachhaltigkeitsstrategie &
Stakeholdermanagement

Regulatorische Anforderungen &
Berichterstattung

Datenmanagement & Digitalisierung
ESG-Softwareauswahl

KPIs & Controlling

Finanzierung & Foérderung
Erneuerbare Energiegemeinschaften
Umsetzung & Projektmanagement
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45+
Projekte in
Umwelt,
Klima,
Kreislauf,
Soziales und
Governance

20+ Jahre

ESG: People, Profit and Planet
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Okologische &
okonomische
Investitions-
rechnung

Strukturierte
Finanzierung
von ESG-
Projekten

Investoren-
suche

ESG-
Businessplane



Datenmanagement sofort,

1. Regulatorische Anforderungen
sammeln und auf Relevanz fiir das eigene
Unternehmen prifen (ohne vertiefte
Bearbeitung)

2. Ist-Analyse

3. Identifizieren der wesentlichen
ESG-Themen sowie deren Priorisierung
(Wesentlichkeitsanalyse)

4. Machhaltigkeitsstrategie festlegen

5. Ziele und MaBnahmen ableiten

6. Datenerhebung und -sammlung

7. Datenanalyse und -auswertung

8. Berichterstellung

warum?

Henne / Ei Problem Wesentlichkeit

Far Vergleichswerte (Schwellenwerte, Benchmark /
Basisjahr) und Datenbanken inkl. Taxo Daten

Dominoeffekt von nicht vorhandenen Daten,
In ESRS > 1.100 Datenpunkte (EFRAG Draft)

Marktanforderungen (CCF, PCF bzw. BP Modul) und
Disclosure Anforderungen der nachsten Jahre

IT und Nachhaltigkeitsexperten benédtigen das
Fachwissen des jeweils anderen (ESG-Team),

Anforderungen an SW und Daten (inkl.
Wertketteninformationen) definieren,

Arbeitsaufwand und notwendige Ressourcen
abschatzen

in (GroB)unternehmen sind oft die IT-Ressourcen
far die nachsten 6 Mo. schon verplant, etc

Grundlage fur MASSNAHMEN

© orangecosmos 2024 4



Datenmanagement
Vorarbeiten ESRS, VSME etc

Datenmanagement & Controlling-Aufgaben & Loop

== Datenqualitat / Governance (zB GRI 101, ESRS)
== Digitale Pruf-/Nachvollziehbarkeit (Audit)

== Einfluss der finanziellen Berichterstattung (XBRL,
FMA, etc.)

== Liste der schrittweisen Angabepflichten

= (GHG) Wertschopfungskette

= Klimarelevante Inputs/Outputs (Scope 1-3 grob)
= IRO, (Impact, Risk, Opportunity), SBM, PAT

== Systemgrenzen der Unternehmen bzw. Daten

© orangecosmos 2024 5
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EU Sustainability Reporting Standards
(,.ESRS") fur ESG

BereichsUbergreifende Standards ('cross-cutting”)

ESRS 1 - Allgemeine

ESRS 2 - Allgemeine Angaben
Anforderungen

SektorUbergreifende Standards ('sector-agnostic”)

©
Umwelt ®©® Soziales Governance
®®®

E1 - Klimawandel S1 - Eigene Belegschaft G1 - Unternehmenspolitik
E2 - Umweltverschmutzung S2 - Arbeitskrafte in der

E3 - Wasser- und Wertschdpfungskette

Meeresressourcen S3 - Betroffene Gemeinschaften

E4 - Biologische Vielfalt und S4 - Verbraucher*innen und

Okosysteme Konsument*innen

E5 - Ressourcennutzung und

Kreislaufwirtschaft

Quelle: respACT, 2023 6



Emissions-Kategorien (Scopes) nach dem Greenhouse Gas Protocol
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I Berufsverkehr der Arbeitnehmer ] I

Fernwarme und -kilte |

Gekaufte Waren und
Dienstieistungen

Produktionsmittel/
Anlageguter

Emissionen aus der
Erzeugung von
eingekauftem Strom

| Abtallaufkommen im Betrieb |

I Transport und Verteilung (vorgelagert) I

vorgelagerte energie-
bezogene Emissionen

SCOpE 3 vorgelagert

-
Franchise-Betriebe

| Stationare Anlagen | e———

Gebrauch verkaufter Produkte

Weiterverarbeitung
Fluchtige Gase verkaufier Zwischenprodukte
Leasinggeber
Transport und Verteilung
Scope 1 (nachgelagert

Entsorgung verkaufter
Produkte
I

I
nachgelagerte Wertschdpfungskette /

Quelle: Allianz fiir Entwicklung und Klima / Energieagentur NRW 2021



Scope 3 Emissionen nach
Wirtschaftssektoren

B Scope 1-Emissionen B Scope 2 Emissionen
Scope 3 Emissionen

Finanzdienstleistungen
Investitionsguter
Transport-OEMs
Immabilienwirschaft
hetall und Bergbau

Bauwesen

Agrarindustrie

Ol- und Gasindustrie

Lebensmittel- und Tabakindustrie
Chemieindustrie

Kohleindustrie

Faplerindustrie und Forstwirtschaft
Elektroindustrie
Transportdienstleistungen

Stahlindustrie

Zement

Z

25%

LA
Z
L |
L
F

1005

Quelle: CDP, 2021



r

Treibhausgas-Berechnung nach
GHG / GRI 305 (vereinfacht)

CO2e
] i
Mengen x Faktoren _ Tr__elbhausgas
- Aquivalente
Verbrauchswerte / Rohdaten Emissionsfaktoren ul
gesammelt, vereinheitlicht (=Umrechnungsfaktoren) THG-Emission
und plausibilitatsgepriift je Einheit in tC02e

Direkte Emissionen (Produktion, Treibstoffe, Brennstoffe, ..)
Bezogene Energien: Indirekte (energiebedingten) Emissionen
Indirekten Emissionen von vor- & nachgelagerten Aktivitaten

Anforderungen an die
interne und externe
Datenwelt

Datenmanagement & Controlling-Aufgaben & Loop
Aufgaben und Daten- Daten Verkniipfung Revorti
Zeitplan erhebung Speicherung & Berechnung e E—

© orangecosmos 2024 9




Strategie & MaBnahmen: Stellhebel der Reduktion

4
. g

10-20% l

Netzwerk Value Chain
resp%.‘T / ASRA / Wissenschaft / Experten / Optimierung

Férderstellen, Verbande, etc.

Offsets, Capture etc

IST Stand Energie- Elektro- Erneuerbare Neues
CO2e Effizienz & mobilitat Energie & Emissionsniveau
Upgrades Eigenverbrauch
2030

© orangecosmos 2024

r Treibhausgas - Fuf3abdruck:
“Pfad zur Verringerung (Scope 1+2)
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Ziel (SMART)

MaBnahme inkl. Zielausmal3
Umsetzung bis
Zielfortschrittsstatus

Verweise (wie z.B. SDG, ESRS)

- intern = differenziertere Ziel-
und MaBnahmenausgestaltung

© orangecosmos 2024

Nachhaltigkeitsprogramm

inkl. Beispiel

Nachhaltigkeitsziele, MaRnahmen
und Zielfortschritt

Die Lenzing Gruppe hat sich Machhaltigkeitsziele fir die wich-
tigsten Herausforderungen in jedem ihrer strategischen Kern-

erhahen, werden die entsprechenden Umsetzungsmalnahmen

bereiche der Machhaltigkeit gesetzt. Um die Transparenz zu

und der im Berichtsjahr erzielte Fortschritt erldutert.

Nachhaltigkeitsziele, MaBnahmen und Zielfortschritt Tab

MNachhaltige Innovationen

Ziel1

MaBnahma(n)

Zielfortschritt in 2021

Reduzierung der Schwefelemissionen der Lenzing Gruppe um 50 Prozent bis 2023
(Ausgangsbasis 2014)*

Lenzing modernisiart die Schwefelrickgewinnungsanlage (CAP) am Standort Purwakarts
(Indonesien)

Die sktuelle COVID-19-5ituation hat verschiedene Investitionsaktivitdten waerzbgert und es Auftragnehmerinnen erschwert,
ihre Arbeit im Rahmen der COVID-19-Beschrankungen zu verrichten. Es wurden jedoch Fortschritte erzielt, so etwa die
Genshmigung, die Auswahl eines Auftragnehmers, die ErschlieBung des Grundsticks und der Beginn der Bauarbeiten.

Cras Projekt befindet sich in einer kritischen Phase, ist aber nach wie vor auf Kurs.

Angebot von Viscose-, Modal- und Lyocell-Stapelfasern mit bis zu 50 Prozent 91217

Ziol2 Alttextilien-Recyclinganteil im industriellen MaBstab bis 2025

Alle von Lenzing angebotenen Fasern mit Recyclinganteil enthalten einen Anteil

an Alttextilisn

Lenzing erhéht den Recyclinganteil van 30 auf 40 Prozent bei Fasem, die mit der REFIBRA™
MaEBnahme{n) Technologie fir Textilien und mit der Eco Cycle Technologie fir Viiesstoffe produziert

Zielfortschritt in 2021

Ziel 3

werden

Lenzing fuhrt ihre Viscose- und Madalfasern mit REFIBRA™ und Eco Cycle Technologie
mit mindestens 30 Prozent Recyclinganteil ein

Es wurde gine Kooperation mit Sodra eingegangen, um eine Basis fir die Entwicklung von Zellstoff mit Alttestilizn-
Recyclinganteil im industriellen Ma@stab zu schaffen. Insgesamt sstzte Lenzing die Produkt- und Prozessentwicklung
zur Erreichung dieses Ziels fort. Die groBten Herausforderungen ergeben sich bei der Aufnahme, dem Aufbau und der
Umaetzung von Partnerschaften und gemeinsamen Entwicklungsprozessen unter den COVID-19-Beschrankungen.

Innovation eines neuen Kreislaufwirtschaft-Geschéftsmodells durch SchlieBen
der Kreisldufe fiir Alttextilien; Zusammenarbeit mit 25 wichtigen Unternehmen der
Lieferkette bis 2025

912,17

Quelle: Auszug aus Nachhaltigkeitsbericht 2021 Lenzing AG (
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Diskussionsfragen

1. Wie geht es den Betrieben in der
Auseinandersetzung mit Datenmanagement?
Welche Erfahrungen haben Sie bereits mit der
Nutzung von Daten fur Nachhaltigkeit gemacht?

2. Welche Datenqguellen kbnnen relevant sein?

3. Welcher Aufwand steht dahinter? Welche Daten
sind zu messen bzw. welche sind zu schétzen?

4. Wie priorisiere ich die MaBnahmen?

5. Welche Unterstitzung ist notwendig?

© orangecosmos 2024 12
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